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La planificación estratégica implica el desarrollo de un plan detallado para alcanzar los

objetivos específicos del proyecto, establecer los recursos necesarios, identificar los riesgos

y oportunidades, y definir las acciones necesarias para alcanzar el éxito del proyecto. Para

ello, es necesario llevar a cabo un análisis del entorno, definir los objetivos, establecer

indicadores de seguimiento y evaluar los recursos disponibles
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Es un apartado del proyecto de investigación en el cual se detallan las bases conceptuales de la investigación, 
es decir, se ofrece al lector el conjunto de definiciones clave para entender el resto del proyecto

Marco conceptual del proyecto:

El proyecto es un conjunto de actividades que se coordinan para la solución de un problema, alcanzando un 
resultado en un espacio y tiempo determinados

El Proyecto
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Las 5 fases de la gestión de proyectos

Etapa de planificación:

define con claridad los resultados esperados de una
intervención, la organización de las acciones necesarias
y la respectiva asignación de recursos para su logro. En
otras palabras, es la transición entre el presente y el
futuro deseado. En esta etapa se analiza el problema y
se establece la línea de acción más oportuna y viable
para alcanzar los resultados. La planificación incluye la
formulación detallada de las tareas, el establecimiento
de indicadores y línea de base, la identificación de
supuestos y la definición de los resultados esperados en
el tiempo estimado de ejecución, así como el
establecimiento de fechas, evaluaciones y entregables
(o productos) del proyecto
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❑ Etapas del Proyecto

1. Diseño:

Debe plasmar la idea del proyecto y
precisar con claridad los objetivos, el
alcance y la justificación del proyecto.
Debe analizar los diferentes elementos y
partes involucradas en el contexto de un
problema, identificando las alternativas
más oportunas y viables para su solución.
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2. Análisis de la situación o del problema:

Describe la problemática que afecta a la población
destinataria y se basa en información recogida en
estudios previos y/o diagnósticos, expresando
brevemente la relación de las causas directas e
indirectas y las propuestas de solución, así como su
delimitación territorial (local, nacional, regional) y
temporal.

3. Análisis de los involucrados o de actores:

Son todas aquellas personas o entidades que tienen una
influencia directa sobre el problema y que se verán
afectados de alguna manera, ya sea positiva o negativa,
por la ejecución del proyecto y sus acciones. Este
análisis se realiza mediante una matriz que describe a
cada uno de los grupos involucrados, sus intereses, los
problemas percibidos, la forma en que les influirá el
proyecto y las acciones requeridas para solventar los
problemas.
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❖ Calculo de beneficiarios del Proyecto: ❖ Impacto sobre los involucrados:
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❖ Árbol de problemas:

El análisis del problema pretende diagnosticar de manera acertada lo que ocurre, de 
manera que se identifiquen las posibles soluciones al mismo (Álvarez, 2009). 

El árbol de problemas es el primer elemento de la herramienta del marco lógico.
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❖Los pasos en la formulación del árbol de problemas son los siguientes:

1. Verificar, discutir y acordar el tema de análisis.

2. Identificar el problema central.

✓ Evitar conceptos vagos o redundantes.

✓ No definir un problema como la ausencia de una solución.

✓ Identificar problemas existentes, no posibles o futuros. 

✓ Evitar interpretaciones subjetivas a la hora formular los problemas. 

✓ Aclarar las abreviaciones y palabras no comprensibles para todos.

✓ Vincular unos problemas con otros.

✓ Fomentar la participación y evitar que los participantes se sientan excluidos.
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3. Diferenciar entre causas y efectos:

4. Ordenar jerárquicamente las causas y los efectos.

Los problemas que originan el problema central se definen
como las causas y serán las raíces del árbol. Posteriormente, se
dibujan los efectos o problemas derivados del problema
central. Estos efectos serán las ramas de ese árbol de
problemas.

Una vez identificado el problema central y teniendo claro
cuáles son los problemas causales (raíces) y sus efectos
(ramas), se deben jerarquizar de acuerdo con dichas relaciones
de causalidad, de manera que algunos problemas tendrán
relación directa con el problema central y otros estarán
subordinados a un problema secundario.
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o Construcción práctica del árbol de problemas: 

Para construir el árbol de problemas deben seguirse los siguientes pasos:

1. Los problemas identificados a través de la “lluvia de ideas” se escriben en tarjetas diferentes y se pegan a la
pared.
2. Se agrupan según la temática buscando vínculos comunes.
3. Los problemas repetidos o no pertinentes se descartan.
4. Se determina cuál es el problema con mayor número de causas, colocándolo por encima de los demás
problemas, lo mismo con los demás grupos temáticos. Se correlacionan los distintos problemas siguiendo una
lógica causal.
5. Puede ser que un problema tenga varias causas.
6. Los problemas pueden ser movidos vertical y horizontalmente, según la necesidad y siempre que se mantenga la
lógica causal entre ellos.
7. Una vez identificado el problema superior (problema efecto), este debe quedar por encima de los otros
problemas (problemas causales) de menor orden, los cuales se representan como ramas de raíces por debajo del
problema superior o principal.
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Formulación de objetivos.

Construcción del árbol de objetivos. 

El árbol de objetivos es un procedimiento metodológico que permite:
• Describir la situación futura que prevalecerá una vez se resuelvan los problemas.
• Identificar y clasificar los objetivos por orden de importancia.
• Visualizar en un diagrama la relación entre medios y fines.

El objetivo general no podrá transformar completamente el entorno o solucionar completamente
el problema, se espera que el resultado esperado aporte un grado significativo de cambio.



Árbol de objetivos



En el análisis de alternativas, y para
elegir la más pertinente y viable, se
comparan las diferentes posibles
intervenciones. Para ello, el equipo
formulador debe definir primero los
criterios a partir de los cuales se
elegirá la alternativa, y asignar un peso
específico a cada criterio según su
importancia.
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❑ Criterios de selección: 

Se elige la de mayor puntaje, que sería la más
viable y efectiva. Es decir, se escoge la
alternativa óptima.

❑Matriz de selección de alternativa óptima.
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❑ Etapa de Planificación:

1. Formulación de los proyectos.

Insumos clave derivados del análisis de: 

• Los interesados o actores involucrados. 
• El árbol de problemas.
• El árbol de objetivos. 
• Las alternativas.

❑Construcción de la matriz del marco lógico.

La relación causa-efecto entre las diferentes partes de un problema:

1) Actividades (o insumos). 
2) Componentes (o resultados). 
3) Propósito. 
4) Meta.
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❑ Diagrama de relación entre árbol de problemas, 
árbol de alternativas y matriz de marco lógico.

❑ Formato 4 x 4.
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❑ Resumen narrativo de marco lógico. ❑ Indicadores.

Los indicadores deben contar con las siguientes 
características: 

• Dirigidos al objetivo. 
• Datos confiables y completos. 
• Orientados a la acción, que contengan información relevante y 
pertinente. 
• Medibles y observables para permitir comparar y evaluar 
periódicamente la incidencia de las acciones tomadas durante la 
ejecución de un proyecto
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❑Medios de verificación por indicador: 

Consideraciones sobre los supuestos o riesgos:

• Identificar los supuestos en la etapa inicial del diseño. 
• Eliminar los supuestos que no son importantes o cuya probabilidad es baja para lograr el efecto directo 
deseado del proyecto . 
• Ser específicos en los enunciados y utilizar metas, siempre que sea posible. 
• Evaluar la probabilidad de ocurrencia del resto de los supuestos. 
• Desarrollar una estrategia de mitigación para los supuestos de alto riesgo.
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❑ Procesos de la etapa de ejecución de proyectos:

Los procesos en que se centra la ejecución son:

• La puesta en marcha de las actividades para el logro de los objetivos, con su respectiva calendarización, 
haciendo uso de cronogramas que permitan identificar tiempos, responsables y avances de las diferentes 
actividades 
• La asignación de los recursos humanos y materiales para la ejecución de las actividades. 
• La recolección de información relevante y de los avances de las actividades que sirvan como insumos para el 
monitoreo.
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• Proceso de monitoreo.

❑ Seguimiento y control:

El monitoreo o control es el proceso de verificación del avance del proyecto en términos de
consecución de resultados. El monitoreo permite identificar los logros y debilidades y recomendar
medidas correctivas para optimizar los resultados deseados, y por ello se debe realizar durante toda
la vida del proyecto.
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❑ Plan de monitoreo:

❑ Importancia de realizar el seguimiento:

• Se enfoca en dotar de transparencia a los procesos, para asegurar que los recursos destinados a
las actividades previstas fueron utilizados de manera eficaz y eficiente.

• Permite detectar desvíos en el rumbo de la ejecución del proyecto, facilitando la aplicación de
medidas correctivas que aseguren el cumplimiento de lo planeado de manera exitosa.
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❑Evaluación:

Con la evaluación se verifican la eficacia y la eficiencia de las acciones realizadas en cuanto al uso y la asignación de
los recursos, su viabilidad, los responsables de su ejecución y su contribución al grado de avance de los objetivos
definidos en el proyecto. Identifica la ruta crítica y los aspectos que han afectado para no obtener el alcance
previsto y así elaborar una propuesta de ajustes que permita solventar los inconvenientes e implementar mejoras
en la siguiente fase.
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❑Cierre:

La etapa de cierre se clausuran los contratos y se elabora un documento de informe final en el que se
presenta el análisis de una nueva evaluación costo-beneficio en la que se reemplazan los valores del
análisis ex ante por los resultados efectivos del proyecto (costos, beneficios, tasa de interés). Esta
evaluación permite, por una parte, analizar los desvíos existentes entre el análisis ex ante y lo
efectivamente ocurrido, así como la rentabilidad real frente a la rentabilidad estimada.



Planificación Estratégica de Proyectos Agropecuarios Y Gestión por Resultados

FORMATO DE ELABORACIÓN 
DE PERFILES DE PROYECTOS
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❑Métodos para evaluar el desempeño de un proyecto agropecuario:

1. Análisis de costo-beneficio.
2. Análisis de la relación costo-efectividad.
3. Análisis de la eficiencia técnica.
4. Análisis de la rentabilidad.
5. Evaluación participativa.

Es importante analizar los resultados obtenidos para determinar si el proyecto ha cumplido con sus 
objetivos y metas, y para identificar áreas donde se pueden mejorar los procesos y el desempeño.
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❑ Los logros del proyecto se refieren a las
áreas en las que el proyecto ha tenido éxito
en alcanzar sus objetivos y metas. Algunos
ejemplos de logros pueden incluir:

❑ Los fracasos del proyecto se refieren a las
áreas en las que el proyecto no ha logrado
alcanzar sus objetivos y metas. Algunos
ejemplos de fracasos pueden incluir:

• Aumento en la producción de alimentos.
• Mejora en la calidad de los productos.
• Reducción de costos.
• Incremento de los ingresos de los agricultores.
• Mejora en las condiciones de vida de la comunidad local.
• Fortalecimiento de la capacidad técnica de los agricultores.

• Bajo rendimiento de los cultivos.
• Escasa participación de los agricultores.
• Incumplimiento de los plazos establecidos.
• Problemas con la gestión financiera.
• Conflictos con la comunidad local.
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❑ Importancia de la comunicación y 
difusión en proyectos agropecuarios.

❑ Comunicación y difusión de los 
resultados del proyecto.

Recomendaciones para comunicar y difundir los 
resultados del proyecto agropecuario:

1. Identificar a la audiencia.
2. Utilizar diferentes canales de comunicación. 
3. Utilizar un lenguaje claro y accesible.
4. Mostrar los resultados de manera visual.
5. Invitar a la audiencia a participar. 
6. Realizar eventos de difusión.

1. Incrementar el conocimiento y la comprensión.
2. Promover la transparencia y la rendición de cuentas.
3. Facilitar la adopción de buenas prácticas.
4. Facilitar el aprendizaje y la retroalimentación.
5. Mejorar la visibilidad del proyecto.

Razones por las que la comunicación y difusión 
son importantes en proyectos agropecuarios:
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❑ Diseño de un plan de comunicación 
y difusión:

a) Definir los objetivos del plan.
b) Identificar los canales de comunicación.
c) Desarrollar un calendario de comunicación.
d) Identificar los mensajes clave.
e) Desarrollar los materiales de comunicación.
f) Monitorear y evaluar el plan.

❑Métodos de comunicación y difusión.

a) Reuniones y talleres.
b) Folletos y carteles.
c) Redes sociales y sitios web.
d) Radio y televisión. 
e) Publicaciones técnicas.

Comunicación de 
manera efectiva.



con todos

Ing. Pablo Romero Ramos.


