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La planificacion estratégica implica el desarrollo de un plan detallado para alcanzar los
objetivos especificos del proyecto, establecer los recursos necesarios, identificar los riesgos
y oportunidades, y definir las acciones necesarias para alcanzar el éxito del proyecto. Para
ello, es necesario llevar a cabo un andlisis del entorno, definir los objetivos, establecer
Indicadores de seguimiento y evaluar los recursos disponibles
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Marco conceptual del proyecto:

Es un apartado del proyecto de investigacion en el cual se detallan las bases conceptuales de la investigacion,
es decir, se ofrece al lector el conjunto de definiciones clave para entender el resto del proyecto

El Proyecto

El proyecto es un conjunto de actividades que se coordinan para la solucidon de un problema, alcanzando un
resultado en un espacio y tiempo determinados

Planificacion Ejecucion Control
del del del

proyecto proyecto proyecto

2 3 £

Cierre
del

identificacion
del
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proyecto

1

-
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Las 5 fases de la gestion de proyectos

Inicio del proyecto Etapa de planificacion:

1 Se identifican los objetivos y requisitos del proyecto para definir su
alcance general. ) )
define con claridad los resultados esperados de una

Planificacién del proyecto intervencion, la organizacion de las acciones necesarias

2 Se desarrolla un plan detallado considerando los objetivos y la respectiva asignacion de recursos para su logro. En

establecidos en la fase de inicio del proyecto. otras palabras, es la transicidn entre el presente y el

. . futuro deseado. En esta etapa se analiza el problema vy

Ejecucion del proyecto , ., , _

3 Aqui se materializan los planes. El gerente del proyecto debera se establece la linea de accion mas oportuna y viable

supervisar el trabajo para asegurarse de que las tareas se completen para alcanzar los resultados. La planificacion incluye la

d d | plan trazado. ., .

© acuerdo con el pian trazado formulacién detallada de las tareas, el establecimiento

Seguimiento y control del proyecto de indicadores y linea de base, la identificacién de

4 Se comparan los avances con el plan original para verificar si el supuestos y la definicidon de los resultados esperados en
proyecto va por buen camino. . . . ., p

| el tiempo estimado de ejecucion, asi como el
Cierre del proyecto establecimiento de fechas, evaluaciones y entregables

5 El proyecto se cierra formalmente, se completa la documentacién y se (0 prOdUCtOS) del proyecto
toma nota de las lecciones aprendidas para el futuro.
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J Etapas del Proyecto

1. Diseno:

Debe plasmar la idea del proyecto vy
precisar con claridad los objetivos, el
alcance y la justificacion del proyecto.
Debe analizar los diferentes elementos vy
partes involucradas en el contexto de un
problema, identificando las alternativas
mas oportunas y viables para su solucion.
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2. Analisis de la situacion o del problema: 3. Analisis de los involucrados o de actores:
Describe la problematica que afecta a la poblacién Son todas aquellas personas o entidades que tienen una
destinataria y se basa en informacién recogida en influencia directa sobre el problema y que se veran
estudios previos y/o diagndsticos, expresando afectados de alguna manera, ya sea positiva o negativa,
brevemente la relacién de las causas directas e por la ejecucion del proyecto y sus acciones. Este
indirectas y las propuestas de solucién, asi como su analisis se realiza mediante una matriz que describe a
delimitacion territorial (local, nacional, regional) vy cada uno de los grupos involucrados, sus intereses, los
temporal. problemas percibidos, la forma en que les influira el

proyecto y las acciones requeridas para solventar los

problemas. i

o 9

™,

Opositores
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+* Calculo de beneficiarios del Proyecto: ¢ Impacto sobre los involucrados:

| Acividd  |Comunidades| Familias |Individuos

1. Buenas practicas agricolas 11 1127 8645

2. Agrotecnologia - desarrollo

tecnoldgico s 0

3. Capacitacion y extension 1 1 1127 8645

4. Capacitacion a técnicos - - 30

Subtotal 33 2304 17320

Superposicion de beneficiarios

(Beneficiarios de mas de una -22 1177 - 8.645

actividad)

Total 11 1127 8675
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% Arbol de problemas:

El analisis del problema pretende diagnosticar de manera acertada lo que ocurre, de
manera que se identifiquen las posibles soluciones al mismo (Alvarez, 2009).

1 2 3

Construccion Construccion Planteamiento
del arbol de del arbolde de alternativas
problemas objetivos de solucion

El arbol de problemas es el primer elemento de la herramienta del marco logico.
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**Los pasos en la formulacion del arbol de problemas son los siguientes:
1. Verificar, discutir y acordar el tema de analisis.

2. ldentificar el problema central.
v’ Evitar conceptos vagos o redundantes.

v’ Identificar problemas existentes, no posibles o futuros.

v No definir un problema como la ausencia de una solucién.

v’ Evitar interpretaciones subjetivas a la hora formular los problemas.

v Aclarar las abreviaciones y palabras no comprensibles para todos.

v Vincular unos problemas con otros.

v' Fomentar la participacidn y evitar que los participantes se sientan excluidos.
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3. Diferenciar entre causas y efectos:

Los problemas que originan el problema central se definen
como las causas y seran las raices del arbol. Posteriormente, se
dibujan los efectos o problemas derivados del problema
central. Estos efectos seran las ramas de ese arbol de
problemas.

4. Ordenar jerarquicamente las causas y los efectos.

Una vez identificado el problema central y teniendo claro
cudles son los problemas causales (raices) y sus efectos | |
(ramas), se deben jerarquizar de acuerdo con dichas relaciones

de causalidad, de manera que algunos problemas tendran | |
relacion directa con el problema central y otros estaran ‘ ﬁ ﬁ ﬁ

subordinados a un problema secundario.
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o Construccion practica del arbol de problemas:

Para construir el arbol de problemas deben seguirse los siguientes pasos:

1. Los problemas identificados a través de la “lluvia de ideas” se escriben en tarjetas diferentes y se pegan a la
pared.

2. Se agrupan segun la tematica buscando vinculos comunes.

3. Los problemas repetidos o no pertinentes se descartan.

4. Se determina cual es el problema con mayor numero de causas, colocandolo por encima de los demas
problemas, lo mismo con los demas grupos tematicos. Se correlacionan los distintos problemas siguiendo una
|6gica causal.

5. Puede ser que un problema tenga varias causas.

6. Los problemas pueden ser movidos vertical y horizontalmente, segun la necesidad y siempre que se mantenga la
|6gica causal entre ellos.

7. Una vez identificado el problema superior (problema efecto), este debe quedar por encima de los otros
problemas (problemas causales) de menor orden, los cuales se representan como ramas de raices por debajo del
problema superior o principal.
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Formulacion de objetivos.

El objetivo general no podra transformar completamente el entorno o solucionar completamente
el problema, se espera que el resultado esperado aporte un grado significativo de cambio.

Construccion del arbol de objetivos.

El arbol de objetivos es un procedimiento metodolégico que permite:

e Describir la situacion futura que prevalecera una vez se resuelvan los problemas.
e |dentificar y clasificar los objetivos por orden de importancia.
e Visualizar en un diagrama la relacion entre medios y fines.
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Arbol de objetivos

Disminuida la tasa de Incrementadas las fuen-
pobreza en hogares tes de empleo por la reac-
indigenas y rurales de la tivacién de la actividad
poblacién de Los Santos. productiva.

Incrementados los ingresos y la
seguridad alimentaria de los
pequeiios productores de café
en la provincia de Los Santos.

Incrementadas y/o
recuperadas las
areas agricolas.

Proposito




Efecto

1 Pequefios agricultores de
directo 9 d

café con alta productivi-
dad y altos estdndares de

calidad.

Conocimientos v apli-

cacion del enfoque de

manejo agroecolégico
del café.

Conocimiento y apli-
cacion de BPAs, BPMs
v manejo integral de
cultivos.

Usao de semillas v planto-
nes de calidad.

Recuperacién de conoci-
mientos ancestrales en el
manejo del cultivo.
Actividades
Amplia v eficiente asis-
tencia técnica.

T

ALTERNATIVA 1

Amplio acceso a mercados.

Conocimientos v aplica-
cidn de la inteligencia de
mercado.

Se cuenta con competen-
clas para el manejo geren-
cial v empresarial.

Se llevan registros de pro-
duccidn, pérdidas, costos,
ingresos y ganancias.

Hay organizacién de
productores.

Amplia y eficiente asisten-
cia técnica v seguimiento
para la comercializacion,
desarrollo gerencial y
organizativo.

Baja vulnerabilidad al
cambio ¥ variabilidad
climéticos.

Recuperacién de
suelos y plantas.

Conservacion de suelos.

~

Conservacidon de bosques v
especies nativas.

T

ALTERNATIVA 2

Se implementan obras de
conservacion de suelos.

T

ALTERNATIVA 3

En el andlisis de alternativas, y para
elegir la mas pertinente y viable, se
comparan las diferentes posibles
intervenciones. Para ello, el equipo
formulador debe definir primero los
criterios a partir de los cuales se
elegira la alternativa, y asignar un peso
especifico a cada criterio segun su
importancia.
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 Criterios de seleccion: 3 Matriz de seleccidn de alternativa dptima.
Menor tiempo 3 Peso : .
Criterif)s (que (.:lebe esl?eciﬁco Lucmllzufznta.dala Fe e e ii:trf;:a:ull)ri:f:bclt;:j
Menor costo 2 i | e (e al mercado. cambi y varisbilded
(1_5) ticas.
Concentracion sobre los beneficiarios 5
Calificacién  Puntaje Calificacién  Puntaje Calificacién ~ Puntaje
- - obtenido - obtenido - obtenido
Impacto de género 4 o o o :
. Menor tiempo 6
Impacto ambiental 4 e : ’ ’ : ’ :
. - : . Menor costo 2 3 6 3 6 1 2
Riesgos econdmicos y sociales 3
Concentracién
Vi a bi Iid ad 5 sobre lots beneficios 5 5 25 4 20 3 15
Impacto de género 4 1 4 2 8 [ 20
. . ’ 7 Impacto ambiental
Se elige la de mayor puntaje, que seria la mas ™" . ’ * ’ * 1 )
. . . iesgos sociales
viable y efectiva. Es decir, se escoge la oo 3 2 6 5 15 3 9
alternativa 6ptima. Visbilidad 5

3 15 4 20 3 15
SN I I N N A N B
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[ Etapa de Planificacién: Sall 3’ e \N o,

1. Formulacion de los proyectos.
Insumos clave derivados del analisis de:

e Los interesados o actores involucrados.
e El arbol de problemas.

e El arbol de objetivos.

e Las alternativas.

(d Construccion de la matriz del marco légico.

La relacion causa-efecto entre las diferentes partes de un problema:

1) Actividades (o insumos).

2) Componentes (o resultados).
3) Propdsito.

4) Meta.
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 Diagrama de relacidn entre arbol de problemas, O Formato 4 x 4.
arbol de alternativas y matriz de marco légico.

ARBOL DE PROELEMAS ARBOL DE ALTERMATIVAS MATRIZ DE MARCO LOGICO Db] ativos Indicadores Medios de Supuestos
verificacion
Objetivo
%eneral o Fin
el proyecto
Fin
Causa nivel 1 b Propésit;;.le{ﬁ
objetivos es; - .
e e Propésito
Componentes
e S Aewvidades
Causa nivel 3 Actividades
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(d Resumen narrativo de marco légico. Q Indicadores.

_ Los indicadores deben contar con las siguientes

Fin - Objetivo General , .
caracteristicas:

Aporte del proyecto en la solucién, problema o satisfaccién de una

necesidad en el mediano o largo plazo.

e Dirigidos al objetivo.

e Datos confiables y completos.

e Orientados a la accidn, gue contengan informacion relevante y
pertinente.

e Medibles y observables para permitir comparar y evaluar
periddicamente la incidencia de las acciones tomadas durante |la
ejecucion de un proyecto

Propdsito - Objetivo especifico

Resultado unico esperado al concluir el proyecto.

Resultados esperados - Componentes
Productos y servicios que genera el proyecto y que se expresan
como una realidad mejorada.

Actividades

Grupo de tareas principales requeridas para la produccion de

cada resultado o componente.

Resumen Medios de
verificacién

1 1 ! !

Supuestos

Fin —

Propésito

!

y

Componentes

Actividades ¢
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(J Medios de verificacion por indicador:

| _ _ - Metodo de | Método de Frecuencia
Fin Financiero | Politico » . .
recoleccion analisis de recoleccion
Propésito
Componentes
Actividades

Consideraciones sobre los supuestos o riesgos:

e |dentificar los supuestos en la etapa inicial del diseno.

e Eliminar los supuestos que no son importantes o cuya probabilidad es baja para lograr el efecto directo
deseado del proyecto .

e Ser especificos en los enunciados y utilizar metas, siempre que sea posible.
e Evaluar la probabilidad de ocurrencia del resto de los supuestos.
e Desarrollar una estrategia de mitigacion para los supuestos de alto riesgo.
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Proyecto
ID Fecha de Inicio Fecha de finalizacién Revisado y aprobado por:
N=de Elemento | Tipode  Riesgo Sintoma Impacto Probabilidad = Ewvaluacion Respuesta Responsable de
Riesgo de la EDT | riesgo Alto Alta ) accidn de res-
(por Fuente Conse- Medio Media Valor del | Mivel eata
. F
srea de cuencia Bajo Baja 19 Alto
proyec- (imenor, ME_dlD
to que g mayor) | Bajo
afecta
N1 Resultado | Resulta- | Plagade | Pérdi- Granos Alto Media 7 El nivel Implementar BPAS
R11 do1 Broea da de con larva de riesgo | v hacer una limpieza | Téeniro encargado
cantidad | de broca es alto adecuada del terreno de la zona
y calidad y plantones para evi-
del café tar alimentar la broea
¥ se propague.
Poner trampas de
aleahal.
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1 Procesos de la etapa de ejecucion de proyectos:

Gestionar e
involucramien-

Efectuar las to de las partes
; 'adquisiciones interesadas
— | Gestionarel
|1 plan de '
Gestionarel || comunicacién
: equipo del
| Desarrollarel M proyecto
- | equipo del
Adquirir o | proyecto
P B incorporarel  ©
| Establecer la | equipo del
! B calidad " proyecto s
lgelgfichlloc?ef Ll Los procesos en que se centra la ejecucion son:
L proyecto

e La puesta en marcha de las actividades para el logro de los objetivos, con su respectiva calendarizacion,
haciendo uso de cronogramas que permitan identificar tiempos, responsables y avances de las diferentes
actividades

e La asignacion de los recursos humanos y materiales para la ejecuciéon de las actividades.

e La recoleccidon de informacion relevante y de los avances de las actividades que sirvan como insumos para el
monitoreo.
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J Seguimiento y control:

Proceso de monitoreo.

Disefio de Analisis de la
Herramientas informacién

Recoleccidn Yy Propuestas de

rocesamiento de . .
' p ¢ o Ajustes y cambios
informacién

El monitoreo o control es el proceso de verificacion del avance del proyecto en términos de
consecucion de resultados. El monitoreo permite identificar los logros y debilidades y recomendar
medidas correctivas para optimizar los resultados deseados, y por ello se debe realizar durante toda
la vida del proyecto.
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1 Plan de monitoreo:

Nombre del proyecto N¢ de identificaciéon Lugar

Equipo responsable de la ejecucién

Légica de . . Fuentes de )
=04 . Indicaciones Actividades : . Responsables | Tiempos
intervencién verificacién

 Importancia de realizar el seguimiento:

* Se enfoca en dotar de transparencia a los procesos, para asegurar que los recursos destinados a
las actividades previstas fueron utilizados de manera eficaz y eficiente.

 Permite detectar desvios en el rumbo de la ejecucion del proyecto, facilitando la aplicacion de
medidas correctivas que aseguren el cumplimiento de lo planeado de manera exitosa.
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Con la evaluacion se verifican la eficacia y la eficiencia de las acciones realizadas en cuanto al uso y la asignacion de
los recursos, su viabilidad, los responsables de su ejecucidon y su contribucion al grado de avance de los objetivos
definidos en el proyecto. Identifica la ruta critica y los aspectos que han afectado para no obtener el alcance
previsto y asi elaborar una propuesta de ajustes que permita solventar los inconvenientes e implementar mejoras

en la siguiente fase.

FORMATO DE EVALUACION

— . . Método de
Objetivo especifico _ Linea de Fuentes de )
Indicadores Metas ) - recoleccién
Pregunta de a evaluar base verificacién de datos

desempefio

Pertinencia

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

Porcentaje

Observaciones
alcanzado

Recomendaciones
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A Cierre:

La etapa de cierre se clausuran los contratos y se elabora un documento de informe final en el que se
presenta el analisis de una nueva evaluacion costo-beneficio en la que se reemplazan los valores del
anadlisis ex ante por los resultados efectivos del proyecto (costos, beneficios, tasa de interés). Esta
evaluacion permite, por una parte, analizar los desvios existentes entre el analisis ex ante y lo
efectivamente ocurrido, asi como la rentabilidad real frente a la rentabilidad estimada.

5

Cierre

4

Inicio onfll Ejecucion § Seguimiento
‘ y control

ESTIC)N DE UN PROYECTO
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FORMATO DE ELABORACION
DE PERFILES DE PROYECTOS

/ / | 1 N O \i‘

([
K/\ (\
— T \}Q
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION SECTORIAL
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
CONTENIDO DEL PROYECTO

Nombre del proyecto
1 El titulo o nombre del proyecto debe reflejar lo que se hara, el producto o resultado a obtener y cémo se
obtendran, asi como el lugar en donde se implementara el proyecto.

Antecedentes:

Esta seccién recopila un anélisis descriptivo y estadistico de la situacién pasada y presente del problema

a abordar con el proyecto, lo que facilita su comprensién. La informacién que puede incorporarse en esta
seccién estd relacionada con: volimenes de produccién, rendimientos, hectireas sembradas, niimeros de
productores (tendencias), precios pagados al productor, valor de la produccién, generacién de empleo, con-
sumo nacional, exportaciones y/o importaciones, costos de produccién, aporte al PIB y PIBA.

Problema:
El problema se refiere a “POR QUE” es necesario realizar el proyecto y bisicamente a la limitante que se

3 quiere resolver. El problema especifico debe ser UNO solo, ya que también es un solo proyecto el que tratara
de solucionarlo. Para la identificacién del problema central, asi como de las causas y efectos del mismo se
hace uso de la herramienta denominada arbol de problemas.
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Alternativas de solucién:
Son todas las opciones que pueden dar respuesta al problema central identificado. Para identificar las posi-
4 bles alternativas de solucién se construye el arbol de alternativas, que es la versién “en positivo” del 4rbol de

problemas. Particularmente, las alternativas resultan de las causas a nivel uno que se identifican en el arbol
de problema como efectos directos.

Alternativa éptima seleccionada:

Es la opcidn de solucién que mejor cumple los requerimientos de pertinencia, eficacia y viabilidad. Para

seleccionar la alternativa 6ptima se evaliian las opciones que resultan de las causas a nivel uno identifica-
5 das en el arbol de objetivos como efectos directos, usando criterios previamente definidos y a los cudles se

les ha asignado un valor en funcién del peso o la importancia de cada uno. La alternativa seleccionada es la

opcién mejor valorada con mayor cantidad de puntos, en funcién de una serie de criterios expresados en la
tabla 4 (matriz de seleccién de alternativa éptima).

6 Objetivos del proyecto
Objetivo general
6.1 Es la contribucién que realizara el proyecto a la solucién de un problema mas complejo (problema central),

gue serd resuelto en conjunto y de manera integral mediante la ejecucién combinada con otros proyectos. El
objetivo general seria la versién positiva del problema central o tronco del arbol de problemas.

Objetivo especifico:
6.2 Corresponde al “PARA QUE” debe desarrollarse el proyecto. El objetivo especifico resulta de la causa de
nivel 2 identificada en el 4rbol de problemas, y de manera particular la que aplica la alternativa seleccionada.
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Estrategia
7 La estrategia responde a la forma en que sera ejecutado el proyecto. Esta seccién describe con quién se eje-
cutara el proyecto, dénde se desarrollard, cudndo se ejecutara y cémo se realizara.

Justificacién

Se refiere a las “razones” sobre las que se apoya y sustenta el proyecto, responde a la importancia y/o nece-
8 sidad de implementar el proyecto. Se justifica con resultados, estudios, documentos, valores estadisticos y

otros. Esta seccién debe expresar claramente las ventajas de la solucién propuesta para resolver el proble-

ma.

Beneficiarios del proyecto
En este punto se sefialan las condiciones y caracteristicas (cualitativas y cuantitativas) de los participantes
del proyecto, tanto de los beneficiarios directos como los indirectos. Para el cdlculo de los beneficiarios se
prepara una tabla de cuatro columnas (ver tabla 1) y en la primera columna se listan las actividades. En la
segunda columna se enumeran las comunidades (en este caso los distritos), la tercera columna es para el

9 niimero de familias y la cuarta para el niimero de individuos.

En las filas, una vez se ha enumerado todo lo descrito, se procede a sumar los “subtotales”. Al subtotal se
restan los montos que se repiten, particularmente porque la actividad se desarrolla con las mismas personas.
Una vez hecha la resta se obtienen los totales para las comunidades y los participantes directos e indirectos
del proyecto. Usualmente, el andlisis de beneficiarios se complementa con el anadlisis de actores.
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El proyecto en el marco de las politicas y estrategias de desarrollo del pais

Se refiere al vinculo del proyecto con los ejes estratégicos del Plan de Gobierno y con la politica sectorial de
10 la institucién, ademads de la contribucidn al logro de los ODS u otros compromisos adquiridos por el pais. Se

debe resaltar si el proyecto es una propuesta inédita, una ampliacién o una continuacién de otra propuesta o

proyecto anterior.

Recursos disponibles

El proyecto debe presentar informacién sobre el costo aproximado del proyecto por afio y el costo total. Este
tiene como origen los costos de los bienes o servicios necesarios para implementar las actividades, obteni-
do al sumar los de las subactividades o tareas expresadas en la matriz del marco légico. Dicho costo debe
presentarse de forma estructurada, conforme a la codificacién presupuestaria nacional establecida para tal
efecto. La informacién presupuestaria debe desglosarse segiin fuentes de financiamiento, en caso de existir
otras fuentes complementarias de inanciamiento (aporte del productor, recursos de otras instituciones).
Ademas, debe detallarse el recurso humano disponible para el proyecto.

11

Cronograma de actividades para la ejecucién del proyecto

Debe sefialar, de forma cronolégica, las actividades a desarrollar por afio durante toda la vida del proyecto.
Las actividades identificadas para ser ejecutadas durante el proyecto pueden ser objeto de modificaciones
una vez se inicie la implementacién del proyecto y se discutan los resultados del sequimiento y monitoreo.

Descripcién del proyecto

Responde de manera breve a las siguiente preguntas: en qué consiste el proyecto, dénde esta ubicado, qué se

13 espera, cémo se va a ejecutar, cudndo inicia, cudl es el costo y a quiénes va dirigido. Contempla el accionar
del proyecto de forma general. Esta seccién complementa la estrategia del proyecto, expresa la relacién de
las causas directas e indirectas del problema y cuantifica su magnitud.

12
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Organizacién operativa

Se refiere basicamente a c6mo se van a coordinar los actores clave (internos o externos) para la implemen-
tacién del proyecto, en cuanto a las responsabilidades en la gestién del proyecto y sus recursos. También a
cémo se integran los actores en la estructura administrativa correspondiente del ministerio.

13.1

Proceso metodolégico

Este punto se refiere a los aspectos metodolégicos de extensién v planificacién, sequimiento y evaluacién
de las actividades a desarrollar. Establece los pasos y etapas para la ejecucién (comunicacién del proyec-
to, inicio de la participacién de los beneficiarios, actividades tedricas, practicas, réplicas y otras donde se
desarrollen los diferentes métodos y técnicas de extensién. Incluye la elaboracién de procedimientos, guias
e instrumentos de apoyo a utilizar con los participantes y ejecutores.

13.2

Sector y subsector
14 Sector: corresponde al sector agropecuario.
Subsector: corresponde al sector agroindustrial, acuicola, agroforestal.

Ubicacién geografica:
15 Indica dénde se encuentra fisicamente localizado el proyecto, detallando la provincia y el distrito, localida-
des involucradas, o de nivel nacional.

Institucién responsable del proyecto
16 Describe quién es la unidad administrativa o formuladora, que gerencia el proyecto y es responsable de la
implementacién, seguimiento y evaluacién del proyecto.
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Costo total del proyecto
Presenta un detalle general de los costos por afio y por objeto de gasto (administracién, capacitacién, logis-
17 tica, personal), ademds de un resumen del presupuesto anual por fuente de financiamiento.

Detalle presupuestario.

Fuente de financiamiento
Incluye el origen de los fondos y las diferentes fuentes de financiamiento, incluyendo los fondos de contra-

partida. En el caso de aporte de productores es necesario cuantificar su aporte en especie (semillas, tierra,

mano de obra, transporte).

18

Fecha de inicio y de finalizacién de la ejecucién del proyecto
19 Contempla el inicio y fin del proyecto.
Incluye el calendario de financiamiento, definiendo cudndo se inicia la ejecucién.

Metas / Resultados esperados
Las metas o resultados deben ser especificos, medibles, orientados a la accién, realistas y con un tiempo

definido para su logro. Esta seccién describe de manera cuantitativa los productos y cambios que se esperan
20 obtener y/o generar a través del proyecto.

Los resultados son los bienes y servicios provistos por el proyecto para contribuir en el logro de los objeti-

vos especificos. Se pueden garantizar mediante la ejecucién de actividades del proyecto, y deben ser concre-

tos y verificables. Las metas y resultados esperados forman parte integral del marco légico del proyecto.
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Indicadores

Los indicadores son el mecanismo de medicién de los alcances del proyecto. Deben ser tinicos y exclusivos
20.1 para cada nivel de objetivos, resultados y actividades; esto significa que los mismos no deben repetirse en

los diversos niveles y en ocasiones puede surgir la necesidad de redefinir o precisar aiin més los objetivos o

componentes, resultados y actividades. Los indicadores forman parte integral del marco légico del proyecto.

Indicadores de desempefio o de procesos

2011 Los indicadores de desempefio pretenden medir la calidad de las acciones emprendidas por el proyecto.

Indicadores de resultado

20.1 2 Los indicadores de resultado pretenden medir los cambios generados con las acciones acometidas por el
proyecto.

Linea base

La linea de base refleja la foto actual del contexto del proyecto, y en particular de los alcances perseguidos
22 (metas). La linea de base debe construirse, preferiblemente, antes o al inicio del proyecto y al final, de mane-

ra que sirva como instrumento de evaluacién de los cambios generados, en relacién con la informacién base.

La informacién de linea de base forma parte integral del marco légico del proyecto.
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Marco légico

El marco légico basado en la gestién por resultados es el disefio estratégico del proyecto. Se construye al
vincular el resultado esperado con los objetivos, actividades, metas e indicadores. Se complementa con la
informacién de linea de base, los supuestos y medios de verificacién.

Los supuestos o riesgos son aquellos factores sobre los que no se tiene control, pero su nivel de ocurrencia e
impacto pueden afectar el desarrollo del proyecto.

Los medios de verificacién son las fuentes de informacién, asi como las herramientas y métodos para verifi-
23 car el progreso y los resultados del proyecto.

La gestién basada en resultados (GBR) es una estrategia de gestién segiin la cual todos los actores contribu-
yen, directa o indirectamente, a alcanzar una serie de resultados.

La incorporacién del enfoque de género se orienta a la generacién desagregada por sexo, a la identheacién
desagregada de las demandas de capacitacién y asistencia técnica de mujeres y de hombres (tratando de
superar las brechas), ademds de monitorear y medir el rol de hombres y mujeres durante la implementacién
del proyecto y el aprovechamiento de los beneficios generados.
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Monitoreo, evaluacién y documentacién del proyecto
El monitoreo describe cémo se llevara a cabo el control del cumplimiento de actividades y resultados del
proyecto, asi como la ejecucién presupuestaria ligada a estas.

24 La evaluacién incluye los momentos en que se llevaran a cabo las mediciones de los avances y logros. Du-
rante este proceso, se medirin los logros en funcién de la linea de base, indicadores y metas del proyecto
contenidas en el marco légico. De forma complementaria se sistematizarén las lecciones aprendidas del
proyecto.

Mercado

Guia para el Sondeo de Mercado.

Esta seccién introduce los principales elementos a considerar como parte del andlisis de mercado: producto,
demanda, oferta y canales de distribucién.

25

Productos / Servicios

Los productos finales son los resultados de las actividades que se desarrollaran en el proyecto. El conjunto
de productos finales debe contribuir al logro del objetivo especifico del proyecto. Cada producto final sera
el reflejo del logro de una o mds actividades; por ello, la identificacién clara de estos facilitara la definicién
futura de las actividades y los recursos financieros necesarios para su ejecucién. No deben darse casos de

productos finales que no cuenten con la ejecucién de alguna actividad para su consecucién.

Demanda actual y futura

El disefio del proyecto debe prever la transferencia de tecnologias y/o conocimientos que permitan cumplir
con la demanda y sus requerimientos. La demanda es lo que el publico esta dispuesto a adquirir a un precio
de mercado dado.

25.1

25.2
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Oferta

El disefio del proyecto debe contemplar la demanda para responder con conocimientos y tecnologias que
permitan ofertar productos o servicios demandados. La oferta esta formada por lo que las personas estéan
preparadas para vender a un precio dado. Aunque la oferta es inducida por la produccién, no siempre corres-
ponde con ella (Shepherd, 2001), ya que el mercado posiblemente demande algiin tipo de valor agregado a la
produccién original (secado, libre de impurezas, empacado).

25.3

Canales de distribucién

Describe cémo lograr que los articulos o productos a comercializar puedan ser llevados desde la finca hasta
25.4 el consumidor. El disefio del proyecto debe prever si se requiere tecnologia y/o conocimiento (por ejemplo,

inteligencia de mercado y ubicacién de los mismos) que garantice la reduccién de pérdidas de productos

mientras estos transitan en los diferentes canales de distribucién hasta llegar a su destino final.

Estudio técnico

Describe el cumplimiento de la estrategia a través de los aspectos técnicos, operativos, administrativos y
juridicos que permiten la asignacién y el uso eficiente de los recursos necesarios para cumplir con los objeti-
vos del proyecto.

26

Localizacién

26.1 . . - .. . L .. .
Describe en detalle dénde se llevara a cabo el proyecto (provincia , distritos, corregimiento, localidades).

Tamafio del proyecto:
26.2 Describe cudntos productores formaran parte del proyecto, asi como, por ejemplo, las hectareas que se culti-
varan.
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Ingenieria del proyecto
26.3 Detalla el enfoque técnico o pricticas tecnolégicas a promover, asi como el tipo de equipamiento y/o herra-
mientas a proporcionar.

Organizacién del proyecto:

26. . . . . : :
4 Describe los mecanismos de coordinacién entre los diferentes actores vinculados con el proyecto.

Evaluacién financiera:
27 Su objetivo es considerar tinicamente la vertiente monetaria de un proyecto, con el objetivo de determinar
su rentabilidad en términos de flujo de dinero.

Costos de inversidn:
27.1 Se presenta la informacién sobre el costo global de las inversiones del proyecto y se calcula la relaciéon por-
centual de las inversiones en relacién al costo total.

Costos de operacidn:

Son los insumos y recursos que deben contribuir al proceso productivo del proyecto. Se producen, como su
nombre indica, durante la fase de operacién del proyecto. Son indispensables para utilizar y mantener la
capacidad instalada y poder hacer entrega de los productos (bienes o servicios) destinados a generar los
beneficios previstos. Se debe presentar la informacién sobre el costo global de operacién del proyecto y
calcular la relacién porcentual del costo de operacién en relacién con el costo total.

27.2
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27.3

27.4

28

29

Ingresos o sostenibilidad del proyecto:

Se presenta un célculo estimado de los ingresos a obtener por los productores una vez se logre la produc-
cién de lo promovido con el proyecto. En referencia a la sostenibilidad, se describe de qué manera se espera
que los cambios generados por el proyecto se mantengan una vez terminado el mismo.

Flujo de fondos

Se detalla el presupuesto total del proyecto desglosado. Detalla de forma anual los costos de operacién,
de inversién y los ingresos estimados a obtener con el proyecto(si es el caso). En este punto es importante
considerar la vida del proyecto en el tiempo, en relacién con la obtencién de los resultados y los cambios
esperados (ingresos econémicos, adopcién de tecnologia o cambios de actitud).

Evaluacién econémica y social:

Es un analisis comparativo de las acciones alternativas, tanto en término de costes como de beneficios.
Tiene por objetivo identificar las ventajas y desventajas asociadas a la inversidén de un proyecto antes de la
implementacién del mismo. Es un método de anélisis 1itil para adoptar decisiones racionales ante diferen-
tes alternativas. Integra en su andlisis tanto los costes monetarios como los beneficios sociales expresados
(mejoras en las condiciones de vida de un grupo). Se refiere al impacto probable que causara el proyecto
en el mejoramiento de la calidad de vida a través del valor de la produccién (con base en los voliimenes de
produccién, calidad del producto, eficiencia en el uso de los factores productivos), caminos de produceién o
infraestructuras de apoyo, como resultado de su ejecucién.

Para determinar el impacto econémico del proyecto pueden presentarse indicadores como Valor Actual
Neto (VAN), Relacion Beneficio Costo (R B/C) o la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Indicadores de evaluacion econémica
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30

30.1

Los criterios que cumplen con considerar el valor tiempo del dinero son dos: el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR).

Valor Actual Neto (VAN): es simplemente la suma actualizada al presente de todos los beneficios, costos e
inversiones del proyecto. A efectos practicos, es la suma actualizada de los flujos netos de cada periodo (es
decir, la dltima linea del “perfil” del proyecto). Este indicador mide los flujos de futuros ingresos y egresos
que tendra un proyecto, para evaluar si luego de descontar la inversién inicial nos quedaria alguna ganancia,
es decir, si el proyecto es viable.

VAN-=beneficio neto actualizado (BNA) - Inversién

Tasa Interna de Retorno (TIR): la TIR se define, de manera operativa, como la tasa de descuento (TD)

que hace que el VAN del proyecto sea igual a cero. La relacién entre el VAN y la TD es una relacién inver-
sa, como surge de la férmula del VAN: un aumento de la tasa disminuye el valor actual neto. La TIR es la
maxima TD que puede tener un proyecto para que sea rentable, una mayor tasa ocasionaria que el BNA sea
menor que la inversién (VAN menor que 0) y en estos casos se rechazaria el proyecto.

Evaluacién ambiental

Se refiere al efecto del proyecto sobre la conservacién de los recursos naturales. Se deben incluir en la esti-
macién aspectos relacionados con los factores agua, suelo, flora, fauna y otros recursos naturales. La estima-
cién del impacto ambiental del proyecto se debe determinar para el corto y largo plazo.

Anexos
Incluye toda la informacién complementaria.
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(Jd Métodos para evaluar el desempefio de un proyecto agropecuario:

1. Analisis de costo-beneficio.

2. Analisis de la relacion costo-efectividad.
3. Analisis de la eficiencia técnica.

4. Analisis de la rentabilidad.

5. Evaluacion participativa.

Es importante analizar los resultados obtenidos para determinar si el proyecto ha cumplido con sus
objetivos y metas, y para identificar areas donde se pueden mejorar los procesos y el desempeno.
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 Los logros del proyecto se refieren a las
areas en las que el proyecto ha tenido éxito
en alcanzar sus objetivos y metas. Algunos
ejemplos de logros pueden incluir:

e Aumento en la produccién de alimentos.

e Mejora en la calidad de los productos.

e Reduccidén de costos.

e Incremento de los ingresos de los agricultores.

* Mejora en las condiciones de vida de la comunidad local.

e Fortalecimiento de la capacidad técnica de los agricultores.

by CAPACITTA

[ Los fracasos del proyecto se refieren a las
areas en las que el proyecto no ha logrado
alcanzar sus objetivos y metas. Algunos
ejemplos de fracasos pueden incluir:

e Bajo rendimiento de los cultivos.

e Escasa participacion de los agricultores.

e Incumplimiento de los plazos establecidos.
* Problemas con la gestion financiera.

e Conflictos con la comunidad local.
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(1 Comunicacioén y difusiéon de los
resultados del proyecto.

Recomendaciones para comunicar y difundir los
resultados del proyecto agropecuario:

1. Identificar a la audiencia.

2. Utilizar diferentes canales de comunicacion.
3. Utilizar un lenguaje claro y accesible.

4. Mostrar los resultados de manera visual.

5. Invitar a la audiencia a participar.

6. Realizar eventos de difusion.

I =0
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J Importancia de la comunicaciony
difusion en proyectos agropecuarios.

Razones por las que la comunicacion y difusion
son importantes en proyectos agropecuarios:

Incrementar el conocimiento y la comprension.
Promover la transparencia y la rendicion de cuentas.
Facilitar la adopcion de buenas practicas.

Facilitar el aprendizaje y la retroalimentacion.
Mejorar la visibilidad del proyecto.
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J Métodos de comunicacion y difusion.

a) Reunionesy talleres.

b) Folletos y carteles.

c) Redes sociales y sitios web.
d) Radioy television.

e) Publicaciones técnicas.

i

m =
= =,
w

[]
l

H
Il

Comunicacion de
manera efectiva.

ESUCAP

by CAPACITTA
 Diseno de un plan de comunicacién
y difusion:

a) Definir los objetivos del plan.

b) Identificar los canales de comunicacién.

c) Desarrollar un calendario de comunicacion.
d) Identificar los mensajes clave.

e) Desarrollar los materiales de comunicacion.
f) Monitorear y evaluar el plan.
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